
 
 
                

ประกาศโรงพยาบาลเมืองปาน 
เรื่อง มาตรการการบริหารผลการปฏิบัติงานและด่าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่่า 

--------------------------------------------- 

  ตามที่ส่านักงาน ก.พ. ได้ก่าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญ ตามหนังสือส่านักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 
ส่าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ความละเอียดตามที่อ้างถึง นั้น 

  เพ่ือให้การด่าเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ ตามที่ส่านักงาน
ป้องกันและปราบปรามทุจริตในภาครัฐ (ส่านักงาน ป.ป.ท.) และส่านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส่านักงาน ป.ป.ช.) ซึ่งเป็นหน่วยงานด่าเนินโครงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด่าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment – ITA) 
และในปี พ.ศ.2563 EB13 ให้หน่วยงานมีการก่าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการบริหารผล
การปฏิบัติงานและการด่าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่่า ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่
ของเจ้าหน้าที่ส่านักงานสาธารณสุขอ่าเภอเมืองปาน เป็นไปตามมาตรา 76 มาตรา 78 และมาตรา 82 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 และมาตรา 6 (2) และ (7) แห่งพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รวมทั้งแนวทางการประเมิน ITA ดังกล่าว 
ส่านักงานสาธารณสุขอ่าเภอเมืองปาน จึงก่าหนดมาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด่าเนินการ
กับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่่าเพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาให้คุณหรือโทษต่อผู้ปฏิบัติงาน
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับต่างๆ รวมถึงวิธีการพัฒนาผู้ที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ ดังนี้ 

1. ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับต่่ากว่าระดับพอใช้หรือน้อยกว่าร้อยละ 
60 ให้ผู้บังคับบัญชา ด่าเนินการพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับต่่า โดยให้
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติราชการทุกดัชนีชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานรายบุคคลซึ่งมีผลการ
ประเมินแต่ละตัวชี้วัด และน่าผลการปฏิบัติราชการน่ามาด่าเนินการพัฒนา ดังนี้ 

1.1 ให้หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มงาน มีบทบาทการสอน แนะน่างาน (coaching) โดย
รับบทบาทในการเป็นผู้สอนงาน เป็นพี่เลี้ยง หรือที่ปรึกษา 

1.2 ก่าหนดให้มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ให้มีความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ
ที่ต้องได้รับการพัฒนาแต่ละตัวชี้วัดตามผลการประเมิน 

1.3 ก่ าหนดให้ มี การเปลี่ ยนงาน /การโยกย้ าย เพ่ือให้ เหมาะสมกับความรู้ /
ความสามารถ/สมรรถนะ ของบุคลากร 
 
 
 
 
 

/ทั้งนี้หากหน่วยงาน... 
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 ทั้งนี้หากหน่วยงานด่าเนินการพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติ งานใน
ระดับต่่า (ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับต่่ากว่าระดับพอใช้หรือน้อยกว่าร้อยละ 60) แล้ว
ให้รายงานผลการด่าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่่าต่อผู้อ่านวยการโรงพยาบาลเมือง
ปานทราบ 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
     ประกาศ ณ วันที่   23 มกราคม 2563    22     มกราคม  
พ.ศ. ๒๕๖3 
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... ., I .r A " I iJ" ,J ... ... V!1elV!flfl�1'UU-:J"lifl11l.J'11L1'1'!JeN.:J1'Ueltl1-:JL 'U1 617l.JLLa:::LV!l.J1tftl.JflUafl�Cl.Jt.:J1'U ... ,, 

- 1tvt11-:!1eltlfl11i.J1::: Lii'U L ��,J1::: LlJ'U� v1\Jl11J fl11l.Jfl11l-1tJ1'!Jel-:Jerfu m1,J1::: LlJ'Uel �1-:J\Jl el L � el.:! . ,, ,, 
L�eli.J1:::LiJ'Uc.Jfl'11L �\l'!JeN.:11'\.J L 'U"ll1.:JL 1fl1 r;n L�el'ULL 1fl'!Jel.:J1elU m1,J1:::LiJ'U'"J1'1el�fli el.:JtlU L'U 1V!l.J1tl� fl1vt'Uvi 11 

V!�el 1l.l L� tl �,J 1::: Lii'U fl1v111 �i'un11,J 1:-; LiJ'Uii t-Jfl fl 11,J 1::: LiJ'U � 1 fl'"J1fl 1 L 'U1V!l.J 1 tlvt�el 1::: iu� fl1 �V!1.:J ,, ,, 
t�eri.J1:::LiJ'ULL�.:i�fum1,J,:,;ijjuV111U LLfltL�fl1i.J�fl�1LL'Ut1.i1L�eli.Ji'u,J1.:i LLnL'!J �(,).J'U1t-Jflfl1,,Jr\llii,1'11fl11 

'\I " , d.l 

'!Jel.:i�fom,,J,::: Lii'U 'l u"li1.:i r;n L�el'Uvt�.:J'!Jel.:J,elum1i.J1::: Lii'U ,, " 
- atfieltl fl11U1t LlJ'U L�elt-Ja n,7,J 1:-; LlJ'Ut-Jfl fl11i.J !)1.J� 11"11 fl11'!J el-:!'lJ111'!J fl11tltjL 'U1t �U 

� a.:ii.J 1'ui.J1 -i 1 �\,11 Luu fl1,��vi1 fl1l1''U1 u fl11�\Jll'U1i.J 1'ui.J1.:i \Jl'ULel.:J mru.if 111'l!fl11wa L�el'U'11lJqJ 

iit-1am,,Jfim\1J'llfl11L'U1t�U�EJ.:ii.Ji'ui.J1.:i (�1fl11�at1a::: oo) �-id . 

/"Uel Gl ... 



- .n - 

'Uel (s) 1 �eru.:11�\ru tu'll1�'\.h:: LiJ'U�.rn fl11tJnu�11'1ffl11'1J El .:J'1J1'n'llfl111 'U1::�'U� (;1 el.:! 1 m�-ru 'IJ ., -:.J 

fl11'W�'U1tl-rutJ 1-:J t,l'U L el.:! � €1.:J LL�.:! 1 �erfo fl11'U 1:: LiJ'U'Vl11'\.J L� tl'J nrn..m fl11'U 1:: LiJm� �vln� .:If) 1'\,'l'U� 1 �er,r'U 
, 'IJ 'IJ 

L iTfu n11-w�'U 1t1-r'Ut11.:it,1'ULel.:J t�t11 �"1.:i"11t1ifozje:i-rum1u 11\ tl'UVI� n�1'U �.:i-d' 1 u n11-w�'U1tl-r'Ut11.:it,1'ULel.:J , ... , 
1 ��'\J.:JA'U'\Jtu'll1� � 1 �'U111'1f ms erirm11r1111''U 1 'U fl1'j'W�\J1tl!utl1.:i t,11.JLeN t� ti f11'\ll'U� L U1'\lll.J1tl 1 'l.11::�u 

\I " \J . , 

el'UL U'U�'ViEJ 1 '<il'llel.:l'Vl1.:111'llfl111 �{� L '<il'U L �el 1 m 'Ufl11'U1:: LiJ'Ue.J"1fl11tliji.m11'll fl111'1f .:J(;lel 1 tJ �,:i,Q 
(s).(s) �1ll� �'V11r1111''U 1tJfl11'W�tJ1t1-rut11.:it,1me:i.:i t,11lJ LL 'U'U � �'V11r1111''U 1 u rn 1-w' �'l.11 , 

tJ-rutJ�.:Jt,l'lJLel.:J (Lelfl'111LL'U'UV11tl C9l) 

C9l.® 1m'tiLL'Utl'11'Ufl11tl1::LlJ'Ue.Jflfl11'Ufi'\J�1'1'llfl11 ?f'J'U� sn LLe.J'Ufl11'W�'U1 

n11tl n,:r� 11'1l n 1111 t1 u f1 aa 1 u 1 El u�ii e.i "1 n11tl 1:: LiJ'U el tl1 u 1:: �'U r;i' el .:i t1-rrn.h .:i ( J 1 fl11� mm:: oo ) 
� , \J , 

lJ1��'Vl1LLe.J'U'W�'U111tl'Uf11'1"1 (Individual Development Plan) L�mtl'ULl'1�B.:JifotlwLiJ'Ue.J"1fl11'W�'U11'111l.J� , 'IJ 

v( fl�:: '1lJ11'1'U::� (;1 el.:! fl11'W �'U1 uae LL 'U'\.J'U):: LlJ 'Ue.Jfl"ll'l'Vli'1JeJ.:J.:J1'U LL 'U'U'U1:: Li1'W'V'l'l� fl)'jlJfl11tlij u1h1'll fl1) 

VI� EJalJ11 n'U:: 1 'Wm 1n1'\ll'U�r11Ju 1 'Um 1-w�'U 1t1-rut11 .:i (,)'UL El .:i L iJ'U�1 t:r �11 ti '\Ji') 1'1"11� u r;i' EJ.:i n 1'\ll'U � , , 
L 'U1Vlll1t11 'W1��'\JeJ'U L U'U�Yrn h'llel-:i'Vl1.:i11'1l n11 �a EJ�f1�el-:i n'U LLe.J'U'W�'l.11 n11tliju'� 11'lln1111t1�1'11'1"1 

ilsennu m1��'\111r1111''U., ml.JLL 'U'U��1,!rn1tJtl��m�'Vl11-:ia1511rua'1Jn1V1'U� (LEI nm1LL 'U'UV11t1 ®) , 
'1JEI l!:, fl11'U W LiJ'Ue.Jfl fl11'Uij'\J�11'1l fl11 uae fl11'W�'U1'U,r'UU1.:I t,l'lJLel-:l'll €J-:l'U111'll fl1'jt,)1lJ'1Jel C9l 

1 �ii1� t1::L 1"11 hiLn'U'11ll1el'U fl11tl1:: LiJ'U 

'Del en fl) ru � er '1 n tl 1:: LiJ 'UL i1'W 11n11'1.h:: LiJm-rn fl 11U n ,:r� 11'lln11'!.I el ,:j er ,:r .:i fl'\.) ,:r ru'll1 
'\I \I d..l '\I " 

iif111lJ hJ Lu 'Ufi11llel 1 '<il'Vl 1 A 1 fl �f11tl � 'U(;l el �,:r ,:j fl'U'\J qj'1l111ll11 nmrn m )U 1:: LlJ 'UL �el L tlti'\11� n�1'U 1vi 

mu 1 'U C9lct'. 1tl '\ll�-:l'<il1fl'Vl11'Ue.Jflfl1'j'U1::LiJ'ULL"1:: 1 �er'\J.:Jfl'\.)'\Jnl'tl1)1'\.J11l.J11 tlsl1'UL'1tielerihh'U1'<i1'11�'\.J(l� 1 u 
'IJ ·� 'IJ 

L �eltl1::flv'Uf111lJL �'U 1 'W fl11'�'<il11'\J1 

'Uel <i'. L�el�'\J,:j A'U'\J qj'1l1tb:: LiJ'Ue.Jfl n 11\Jfiu� 11'11fl11'1l el .:1'1J111'11 n 11vm L�el'U'11lJqJt,11lJ fii111't1 

1 'Ufl1)'W�'U1tl-rut11.:it,1'ULel-:Jt,)1l.J'Uel (9) LL"1�'1JEI l!:, Lb�'J tl11fln11eri!'U 1:wCJ1'U fl11U1� blJ'U 1 'U1::�'Uel'UbU'U�'V'l€J h , -:.J 'IJ 

'llv.:J'Vl1-:i 11'11m1ml!r1111''U 1'Wm1-w'�t11tl-rut11 -:Jt,)'\JL EJ-:i 1�11 t1 .:i 1'Ue.J"' m1tl1:: LiJ'U�-:i mh1 (;lel'U� �m::'Vl11.:i , 
a1511rua'll L� EJtl� � m::'Vl11.:ia1511rua'1J tvr-rm1t1.:i1'ULL�1m'<il�1L u'Un11�.:i(;l el 1 t1d . , 

(C9l) fl1ill'1J111'll n11er-r'U fl11'UW LiJ'UtJ 1::a-:ifi'<il �"11el el fl'<il1fl11'tlfl11 n1 �i.:i 1 �Elel fl 
'IJ 

(\!>) i-:it �'1J111'1lfl11erirm ·1h!u n11-w'�t11tl !'Utl1-:i t,)'lJLel-:JB flf)i-:J'\11�-:J 1�vvT1r1111''U 'IJ , 

1 'U fl11'W�'U1U,r'U'U1-:lt,1'ULel-:l b tl'Uf1f-:J�'1el-:l '\11�€1 , 
(.n) i-:i 1 �'1J1)1'1lfl11eri!'UEJE1n'11fl11'llfl1) 

'IJ 

fl)illfl11�1LU'Ufl1)t,11l.J 'LJel <i'. (l!:,) b�el�'\J-:lA'U'\JqJ'll1'U1�LiJ'Umrn11tlfiu�.11'1lfl1) 

'1J €J-:J'U1) 1'11 fl 11eri!'U t,)1l.J A 111' 'U Ai .:i �a e),:j LL�'J tl11 fl n11 er,r'U 1:w CJ1'U fl11'U):: LlJ'U1 ti 1 � �'\.) eltl L U'U� 'V'l el h 
'IJ -:.J 'IJ 

'lleM'Vl1.:i11'llm1t,11:1.Jr1111''U 1 'Wm1-w�'U1tl-rut11.:it,1me:i.:i 1 �V11.h EN1m1t1-:i1'Ue.J'1 n11\J1:! LiJ'Un11tlfii.m11'1l fl 11 

L'1'Uel�el'U��m::'Vl1'N'11fi11ill'1'1J L �mt-:i 1 �'LJ111'1lfl11eri!'Uvelfl'<il1 fl11'1lfl11 
• 'IJ 

;-:id 1 ��1L 'U'Ufl11m:1.Jfl!) fl. 'V'l. 11\il1tlfl11i-:i1 �'U111'1lfl11'V'l'1 L�el'U'11lJqjeltlfl'11 fl11'!.1fl11 

fl1M:W'11l.J11'1tlfii.m11'1lfl111 �iitJ1::�'Vl6Jl1'V'lLL"1:: Ln�tJW�'Vl6e.J'1 'V'l. 111. lmtctl!:> 

., ti • 
�0511::l 1::511 ... 



- <i'. - 

II ti o 
�0511� 1�511 
- nelt.JL�imru rn1i.h::: dh.J 1111el L 'U'll'NL�melt1rn1·1.h::: LlJ'U 1 ,Xe.i'·1.h::: Li1t.JLLa:::e.i'ft1rn 1·1.h:::Lil'U 

" " 
n1V!'U vl'LJ el \Jl n a .:i frn fl'U L � tl1 flt) fl1 jl.J nu V!l.J1 ti .:J 1'U Lb '1::: n 11·1.h::: Lil W:.Ja m jU fl '\J� 1°1'll ms ri1Vl'U vl t,11 ;,r vl 

1111el111� n iii1'UU .:i(m 1l.JG11 L 1'1'1Jel.:J.:J 11.J el� 1-:i L 'U'U 1tlu11l.J LL a::: L V!l.J1::: r!l.J flt!� mH1.1:::.:i1'U 
� " 

- 1:::V111.:J1el'U fl11'U 1::: L:W'U L ,Xe.i'tJ 1::: L:W'U� vl \Jl1l.J fl11l.Jt111WJ1"tlel.:J e.Jf 'U mnhe L:W'U el �1.:J� el L � el.:J 
" " 

L �el'l.l1:::Li'.i'Ue.J'1'11L 1'1'1Jel.:J.:J1'U L 'U'll1.:JL 1'11 m L� el'ULL 1n'llel.:J1eltlfl11'1.h:::Lii'U11'1elvlflJ B.:Jfl'UL 'U1V!l.J1tl� ri1111t.Jv111 

V!1el hJ L�m!'l.h:::Lij'U 1-11v111e.i'forn1tl1:::L:wt.Ji1e.Ja rn1tl1::: LlJ'U�1 n11fi1 L 'U1"1l.l1 t1"1�e11:::�t1�mv1"11.:i 
" " 

1,Xe.i'tJ1tLiJ'ULb�.:Je.JfonT)'U1:::LiJ'U'Vm'U m1:::1,X1-11tJ�n'l!l-1bL'U:-.:'U1Lyjel'lJfu'\.J1.:J LLm'IJ 'W�'U1e.J'1fl11"'Uf1'\.m1"1'llfl11° 
\I \I , d.J 

'llel.:Je.Jforn1'\.J1:-.:b:W'UL'U'll'N sn L�el'U"1�.:J'llel.:J1BtJfl11'U1tblJ'U 
" 

- i'U1eltJ fl11'1.h:-.: blJ'U b�ele.J'1 mnlse Lil'Ue.Ja rn1tlflu�11'1lfl11'llel.:J� n�1.:itl1:::�1 el�L 'U1t�tl 

�el.:it1-rut11.:i 1 ,X�1L 'U'Ufl1W11l.J1:-.:L {fou m:-.:'\1111.:i rn11-1�.:i11�1t1an�1.:itl':it�1"1Jei.:i�1'U11'llrn':i ru11. l!;c.tmlri , " 
-uei oo (er) zj,:ifi1vit.Jv11 ,Xe.i'i1e11t.J1'1i.:im1'1 i.:i 1,Xan-�'1.:itb:-.:�1�1l.JG11m1'1tln't.m11'llrn11 ,Xi1t11ta'Vl6J11Yl 

\I 1 \I d.l 

LL'1t Lnvitl ':i:::a'Vlfie.J"1 L 'UW�tl el'Ub 'U'U�Ylel L'.il'!Jel.:J'Vl1.:J1°1'll ms Bel n'11 n1°1'll fl1':i\Jl1l.J'\,1� mnru,i" LL'1:::15fl11°\Jl1l.J� 

fi1Vl'Uvl 11L 'Un!)"1l.J1 tl'J 1�1 t11t LU m.J'LJ1':i1'llfl1':i'Yl'1 b1el'U bvl tlel'4 b'1l.J 

Yi1JM1'.Y'.l1"U01'.l 
- risu L�l.J1eit1 rn':i'\.J':it Lil'U "1�B 1 t.J-d1.:i L�l.J':ielt1rn1'\.Jw Lil'U 1 ,Xe.i''\.J1t Lil'U LLa:-.:e.i'forn1tl1tLi1tJ .., .., 

fi1"1'U vl'IJ el \Jl na.:i �1 l.J fl'\.J L � tl1 flt! m ':il.J el'UV!l.J 1 ti .:J 1 'U ua t rn ':i'U ':it Lil '\.J t.J a fl11'\.J fl '\J� .:J 11.J f11'WU v11,11(1 vl 

V!�ffVl"' rrn1t.Jtl.:itm1l.JG11 b 1'1'1Jel.:J.:J1'\.Jel�1.:JL 'U'U1'\.Ju':i':ilJ LL'1tL V!l.J1t'1l.Jfl'U"' n�Nt.:J1'U 
� " 

- 1:-.:11111.:i1eiu rn1tl1::: L:W'U 1 iX�tl1::: L:W'U�vl\Jl1l.Jl'l11l.J n111111J1"1Jei .:i �-ru rn':itl':it Lilt.Jei �1.:i�m � el.:J 
" " 

L �el'U':it blJ'\.Je.J'1G11b 1'1'1Jel.:J.:J1'U L 'U'!f'NL 1'11 m L�el'\.JLL 1n'!Jel.:J1el'Ufl1':iU':itblJ'\.J11'1elvll'\J el.:Jfl'UL 'U1V!l.J1tl� n1V!'\.Jvl 11 

111�ei 1&J L� eie.i'tl ':it L:W'U r11v111e.i' f u rn1'\.J 1 t Li1t.Ji1 t.J" m 1'\.J 1::: Lil'U � 1 n11 fi 1 LU 1"1l.l1 c.1'Vl1 el ':it �t1�r11 v1vi1.:i " " . 
1 iXe.i'tl1::: b:W'Ubb�.:ie.i'forn1tl1::: LlJ'U'Vl1"1tJ LLat1 iXA1tl�n�1Lb '\.J:::'U1b �eltlft1tl':i.:J Lbm 'lJ 'W�'U1C·m fl1':iUfi'IJ�.:J1'\.J 

'\J \I 'I d..l 

'!Jv.:ie.i'-ru rrmhe Li1'U L '\.J'!f1.:J sn L�B'\.JV!"'.:J'lJB.:J1eltlfl1':iU':it L:W'\.J 
" 

- Ldv i 'U suu n11tl ':it blJ'\.J 'll el .:J ':i au n 1 ':iU )t LlJ'UiT'U 1 t.J a n1 jtJ ':it Li1'Ue.J'1n11tl flu� .:J1 'U 

'!JB.:JYlU n.:i1tJ 11'll rn1ij fl::: LL 'Ut.Je.Ja rn1tl·rn Li1'U ei u "l m::: �tJ 1v1 L� ei11l.J fl:-.: LL t.J'U e.J a m 1'\.J 1t Lil'U flt! ':i su rn1tl1t Lil'U 
" 

��1t.Jmi1r1tLL 'Ll'ULQ� c.1'1Jei.:ie.Jarn1tl':it Lil'U \!, 1-1�.:i �vi�vfl'U�1n111:-.:�u� 1,X�1 L 'U'Ufl111J11l.JV!�mnru,faat 

1fifl1':i'lht L:W'\.JC-1'1 fl1':i'Uij'lm.:J1'\.J'llel.:JYlUn.:J1'U':i1'llfl11° L 'UG1.:J nv1a1irn.:i1'UU�vl mt'Vl11.:J'11511N�'!J Yl.131. l!Jc.tc.t<i'. 

'Uel (9)(9) YltJ n.:J1'\.J ':i1'll n11ertv1 zj,:i �'IJ,:J \"l'\.J'\J qJ'll11�'\.J1t L:W'\.Je.J a n11tlfl '\J�.:J1'U LLJ1 ij At LL 'Ul.JbQ � ti 'llel.:J 

t.J '1 fl11'U ':it Lil'U l!J l'l�.:J � vl � el fl'U � 1 n11 ':it �ti� 1,X e.i'u .:J 1-l'\.J'\J fil'll1'Vl1 fl11l.JL \l'U LG1t.J eie.i'iJeJ1'\.J 1 '1i.:J�1.:J 
" u " 

b vlv�'111ru1l ,:J b� n�1.:i� el 1 tl Yl�ell.J fl'\.Jbb �,:J 1 iXYlun.:J1'U':i1"1lfl1':ie.i'iT'U'Vl':i1'\.JJ11 ti L 'UL �vl1'U U'U i.:i Lb�1'U'Vl':i1'\.Je.J'1 
" 

n11tl ':it LlJ'Ue.Ja mnl fl u1i.:i 1u 

Yi1J0�1'.YO'.l�'V111�fl1i511Nij"tl 
- nel'U L�meiu rn1tl1t L:W'U "1�el L 'U'!l1.:JL�l.J1eit1 rn1tJ1tLil'U 1,Xe.i'tl':it LlJ'ULLat�forn':itl1:::Lil'U 

" " 
ri1'Vll.Jvl'IJ el\Jl na ,:J�'J l.J fl 'UL� tl1 flt) fl1':il.J el'U'Vll.J1 ti ,:J 1'U bL'1 t fl11U )t b:W'UC-1'1fl11uflu� .:J1t.J f11"1'Uvl t,,'1(1 vl 'Vl1el 

"16" mi1l.J tl.:it fl11:l.JG11 L 1'1'1J e],:J,:J 1'U el �1.:J L 'U'U':i'UD':i':il.J LL'1 t b '\,1l.J1 :::rll.J fl 'U� n �rut .:JT\.J 
� " 

/- 1:::11111.:i·re:iu ... 



' 
" 
I ., 

- ct - 

- 'StV!11-:J'HJUn1'SU'St Lih.J L ��U'St Lih.J �v1�1l.Jf'l11l.Jfl1"JV!lJ1'lJeN�fo n1'SU'StditJeJ �1-:J� el L � el-:J � � 
L �eiu·wi.iJtJmwi1L��'lJel-:J-:J1'lJ L 'lJ'!!"J-:JL"J"1 m L�el'lJLL 1n'lJeJ-:J'SelUn1'SU1tl.iJtd1aeiv1fla ,NnUL U1V!l.J1V� f11V!'lJv111 

Vt�el hl L�ei�u-st LiitJ fl1v111�fon11u1t Li'.itJije.i"1 n11u 'St LiitJJ1n111'11L,11Vtl.l 1 VV!�el1 t�u� fl1v1Vt1-:J � � 
1 ��,.h�LiltJLL �-:i�i'u n11u 1tLiltJV111u LL"1t 1 �Fi1u� n�1 LL tJt'U1 L �eiu!uu1-:i LLIU 'ti ��tJ1e.J"1 n11ufiu1i-:i1u 

'lJel-:J�{un11U'StL1J'lJ L 'lJ'!!"J-:J m L�eltJVta-:J'lJel-:J'SelU n1'SU'St Lilt.! 
� u 

- L� el i'l.J-s nu n11u-st Lil'l.J'tleJ-:i1eiu n11u1t Lil'l.Ji!tJ 'l 1:rn n 1 -su 1t Lil'l.Jt:rn n11uiju�-:i1'l.J 

'lJel-:ivn!n-:i1tJ mtV111 -:ia1511rua'llilflt LL tJtJe.J"1 m-s,ht LiltJ a�1 tJ-st�u 1v1 L� ei11:1.Jflt LL 'l.JtJe.J"1 n11u-st Lil'l.J , � 
nu )el U n1'SU 'St Lil'lJ� � 1'lJl.J1i1 f'1 t LL 'l.J'lJLil� V'lJel-:Je.1"1 m 'SU 'St LlJ1.Je.JG'ln1 'SU!)U�-:J1'l.J � fl �-:i � v1 � el ntJ 

�1n111t�u� 1��1Lii1.Jn11m:1.Juwml'fflrutm1l.lm1u�Vt11Yli!n,numtV11'Na151-srua'lJ L�el-:i viamnru'fi 
' 

11�1vn11u1tLil'l.Je.1"1m1ufi�-:i1m�m�:1.Ji'l1�1-:i LL"1t�m,ClJClJ1�1-:iYli!n-:i1t.1mtV111-:ia1611ru�'lJ Yi.I'!. 1-!)ctctG'i 

'ij€J Ci YliJn-:J1'lJmtVl'S"J-:Ja151'SOJa'!J�"J 1 \Jmv1 zj,:i�U-:Jfl'lJ\Jfl ''!J11�\J'StLil'l.Je.J"1 n1'SU n"tm-:J1'l.JLLa"Ji1fltLL 'U'ULil� V , \I \I at :J 

'!Jel-:Je.1"1 n1'S\J'St LlJ'Ue.1"1 n11\Jiju�-:J1'U \!) flf-:J�v1�eJn'l.J�1n11'St�U� L ��el11i'l.J�v1i (1!(1!1�1-:J tv1 EJL � 
�U-:J fl'lJ\Jfl ''!J1\111fl11l.J L �'l.J L'1'l.Jeli"JVtlJ1'1"J'l.J'S1'!Jn1'S�el b tJ Yl�ell.J nu LL �,:i L �YliJ n-:11'l.JmtV11"J-:Ja1611rua'!J�i!1.J � ·� , � 
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